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สารบัญ 
 

เรื่อง                 หน้า 
บทคัดย่อภาษาไทย         ก 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ         ค 
กิตติกรรมประกาศ         จ 
สารบัญ          ฉ 
สารบัญแผนภาพ         ฌ 
สารบัญตาราง          ญ 
ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ        ฎ 
 
บทท่ี 1 บทน า 
 ๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา    ๑ 

 ๑.๒ ค าถามวิจัย        ๔ 
 ๑.๓ วัตถุประสงค์ของการวิจัย      ๔ 

 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย       ๔ 
 ๑.๕ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย     ๕ 

 ๑.๖ ทบทวนเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง    ๖ 
 ๑.๗ วิธีด าเนินการวิจัย       ๓๕ 
 ๑.๘ กรอบแนวคิดในการวิจัย      ๓๘ 

 ๑.๙ ประโยชน์ที่ไดร้ับจากการวิจัย      ๓๙                                                                    
 
บทท่ี ๒ สภาพท่ัวไปขอการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการ  
 ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 
 ๒.๑ สภาพทั่วไปของสมรรถนะการบริหารกจิการคณะสงฆ์                                                     
 ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวัดล าพูน    ๔๐ 
  ๒.๑.๑ ด้านการปกครอง      ๔๐ 
  ๒.๑.๒ ด้านการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา    ๔๒ 
  ๒.๑.๓ ด้านการศาสนศึกษา     ๔๗ 
  ๒.๑.๔ ด้านการศึกษาสงเคราะห ์     ๔๙ 
  ๒.๑.๕ ด้านการสาธารณสงเคราะห ์    ๕๐ 
  ๒.๑.๖ ด้านการสาธารณูปการ     ๕๔  
๒.๒ สรปุองค์ความรูจ้ากการวิจัยเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของ 
 สมรรถนะการบริหารกจิการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการ 
 ในเขตอ าเภอเมอืง จงัหวัดล าพูน      ๕๖ 



 
 

ช 

 

เรื่อง                 หน้า 
บทท่ี ๓ กลไกลการเสริมสรา้งสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์                                   
 ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 
 ๓.๑ การน าเอาหลกักลไกสมรรถนะทั้ง ๕ ด้านเข้าไปเสริมสร้าง 
 การบริหารงานกจิการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการ  
 ในเขตอ าเภอเมอืง จงัหวัดล าพูน      ๕๗ 
  ๓.๑.๑ สมรรถนะด้านการมุง่ผลสมัฤทธ์ิ    ๕๗ 
  ๓.๑.๒ สมรรถนะ ด้านความร่วมแรงความใจ    ๖๐ 
  ๓.๑.๓ สมรรถนะด้านการสัง่สมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ  ๖๓ 
  ๓.๑.๔ สมรรถนะด้านการใหบ้รกิารที่ด ี    ๖๖ 
  ๓.๑.๕ สมรรถนะด้านจริยธรรม     ๖๙ 
 ๓.๒ สรปุองค์ความรูจ้ากการวิจัยเกี่ยวกับการน าเอาหลักกลไกสมรรถนะ 
 ทั้ง ๕ ด้านเข้าไปเสริมสร้างการบริหารงานกจิการคณะสงฆ์  
 ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวัดล าพูน    ๗๑ 
 
บทท่ี ๔ การศึกษาการเปลี่ยนแปลงในการเสริมสรา้งสมรรถนะการบริหารกิจการ                                    
 คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 
 ๔.๑ การเปลี่ยนแปลงในการเสริมสร้างสมรรถนะการบรหิารกิจการ 
 คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพนู  ๗๒ 
  ๔.๑.๑ สมรรถนะด้านการมุง่ผลสมัฤทธ์ิ    ๗๒ 
  ๔.๑.๒ สมรรถนะด้านความร่วมแรงความใจ    ๗๔ 
  ๔.๑.๓ สมรรถนะด้านการสัง่สมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ  ๗๗ 
  ๔.๑.๔ สมรรถนะด้านการใหบ้รกิารที่ด ี    ๘๐ 
  ๔.๑.๕ สมรรถนะด้านจริยธรรม     ๘๒ 
 ๔.๒ สรปุองค์ความรูจ้ากการวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาของการเปลี่ยนแปลง 
 ในการเสรมิสร้างสมรรถนะการบริหารกจิการคณะสงฆ์  
 ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวัดล าพูน    ๘๕ 
 
บทท่ี ๕ สรุป ผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ 
 ๕.๑ สรปุผลการวิจัย       ๘๖ 
 ๕.๒ อภิปรายผล        ๙๓ 
 ๕.๓ ข้อเสนอแนะ       ๑๐๓ 
 
 
 
 



 
 

ซ 

 

เรื่อง                 หน้า 

บรรณานุกรม         ๑๐๔ 
ภาคผนวก   
   ภาคผนวก  ก  หนังสือขอความอนุเคราะหเ์ก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย  ๑๑๐ 

   ภาคผนวก  ข  แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย     ๑๒๕ 
   ภาคผนวก  ค  ประมวลภาพการสมัภาษณ์    ๑๓๒ 
 

ประวัติผู้วิจัย         ๑๔๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 

ฌ 

 

สารบัญแผนภาพ 
 

เรื่อง          หน้า 
 

๑.๑ แผนผังการบรหิารงานคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน   ๒๑ 
๒.๑ แผนภาพสรปุองค์ความรู้ที่ได้ทราบจากการวิจัยสภาพทัว่ไปของ 

      สมรรถนะการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ ของพระสงัฆาธิการ                   
      ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน      ๕๖ 
๓.๑ การน าเอาหลกักลไกสมรรถนะทั้ง ๕ ด้านเข้าไปเสริมสร้างทาง                                                    
      สมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ      ๕๙ 
๓.๒ การน าเอาหลกักลไกสมรรถนะทั้ง ๕ ด้านเข้าไปเสริมสร้างทาง                                 
      สมรรถนะด้านความร่วมแรงความใจ      ๖๒ 
๓.๓ การน าเอาหลกักลไกสมรรถนะทั้ง ๕ ด้านเข้าไปเสริมสร้างทาง    
      สมรรถนะด้านการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ    ๖๖  

๓.๔ การน าเอาหลกักลไกสมรรถนะทั้ง ๕ ด้านเข้าไปเสริมสร้างทาง                                                                
      สมรรถนะด้านการให้บริการที่ด ี      68 

๓.๕ การน าเอาหลกักลไกสมรรถนะทั้ง ๕ ด้านเข้าไปเสริมสร้างทาง                                                        
      สมรรถนะด้านจริยธรรม       ๗๐ 
๓.๖ สรปุองค์ความรูก้ารน าเอาหลักกลไกสมรรถนะทัง้ ๕ ด้านเข้าไป    
      เสริมสร้างการบริหารงานกจิการคณะสงฆ์ของพระสงัฆาธิการ  
      ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน      ๗๑ 
๔.๑ การเปลี่ยนแปลงในการเสริมสร้างสมรรถนะการบรหิารกิจการคณะสงฆ์                                          
      สมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ      ๗๔ 
๔.๒ การเปลี่ยนแปลงในการเสริมสร้างสมรรถนะการบรหิารกิจการคณะสงฆ์                                      
      สมรรถนะด้านการความร่วมแรงความใจ     ๗๘  
๔๓ การเปลี่ยนแปลงในการเสริมสร้างสมรรถนะการบรหิารกิจการคณะสงฆ์    
      สมรรถนะด้านการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ    ๘๐ 
๔.๔ การเปลี่ยนแปลงในการเสริมสร้างสมรรถนะการบรหิารกิจการคณะสงฆ์    
      สมรรถนะด้านการให้บริการที่ด ี      ๘๒  
๔.๕ การเปลี่ยนแปลงในการเสริมสร้างสมรรถนะการบรหิารกิจการคณะสงฆ์    
      สมรรถนะด้านจริยธรรม       ๘๔ 
๔.๖ สรปุองค์ความรูก้ารเปลี่ยนแปลงในการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกจิการ            
      คณะสงฆ์ของพระสงัฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน   ๘๕            
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สารบัญตาราง 
เรื่อง          หน้า 
 

ตารางที่ ๑.๑ แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ      ๑๐ 
ตารางที่ ๑.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารกจิการคณะสงฆ์    ๑๗ 

ตารางที่ ๑.๓ แนวคิดเกี่ยวกับพระสังฆาธิการ     ๒๐ 
 

 
 

 
  
 
 
                                                                                                                                                           
 


